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ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਸੰਖੇਪ  

ਟੇਟ ਇਕਨਾਮਿਕ ਮਰਸਰਚ ਇੰਕ. (“TER”) ਡਾਇਵਰਮਸਟੀਜ਼ ਐਡਵਾਈਜ਼ਰੀ ਇੰਕ. ਅਤ ੇਰੂਟਸ ਐਡਂ 

ਮਰਵਰਸ ਕੰਸਲਮਟੰਗ (“ਸਲਾਹਕਾਰ ਟੀਿ”) ਦੇ ਸਮਹਯੋਗ ਨਾਲ ਵੈਨਕੂਵਰ ਸ਼ਮਹਰ ਮਵਿੱ ਚ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ 

ਲਈ ਇਹ ਵਪਾਰਕ ਖੇਤਰ ਸਿਰਿੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਕਾਰਜ ਪਰਦਾਨ ਕਰਕੇ ਖੁਸ਼ ਹੈ। 

ਜਾਣ-ਪਛਾਣ 

ਕੰਸਲਟੈਂਟ ਟੀਿ ਨੰੂ ਵੈਨਕੂਵਰ ਮਸਟੀ ਦੁਆਰਾ ਵਪਾਰਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜ਼ੋਨ ਵਾਲੀਆਂ ਜਾਇਦਾਦਾਂ 'ਤੇ ਮਵਸੇ਼ਸ਼ ਮਿਆਨ 

ਦੇ ਕੇ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਦੇ ਨਵੀਨੀਕਰਨ ਅਤੇ ਪੁਨਰ ਮਨਰਿਾਣ ਨਾਲ ਸਬੰਿਤ ਸ਼ਮਹਰ ਅਤੇ ਭਾਈਚਾਰਕ 

ਯਤਨਾਂ ਦਾ ਸਿਰਥਨ ਕਰਨ ਲਈ ਬਰਕਰਾਰ ਰਿੱ ਮਖਆ ਮਗਆ ਸੀ। 

ਆਦੇਸ਼ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ, ਸਲਾਹਕਾਰ ਟੀਿ ਨੇ ਹੇਠ ਮਲਮਖਆਂ ਨੰੂ ਮਤਆਰ ਕੀਤਾ: 

 ਦੁਕਾਨਾਂ ਅਤੇ ਸੇਵਾਵਾਂ ਅਤ ੇਸਿੁਿੱ ਚੇ ਪਰਚੂਨ ਵਾਤਾਵਰਣ ਦੀ ਇਿੱ ਕ ਅਿੱ ਪਡੇਟ ਕੀਤੀ ਪਰੋਫਾਈਲ। 

 ਵਪਾਰਕ ਕੇਂਦਮਰਤ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਦਾ ਿੁਲਾਂਕਣ ਜੋ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਦਾ ਸਿਰਥਨ ਕਰ ਸਕਦੀਆਂ 

ਹਨ। 

 ਇਿੱਕ ਤਰੀਕਾ ਮਜਸਦੀ ਵਰਤੋਂ ਖੇਤਰ ਦੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਬਾਜ਼ਾਰ ਨੰੂ ਵਿਾਉਣ ਅਤ ੇਆਪਣੇ ਗਾਹਕ ਅਿਾਰ ਨੰੂ 

ਵਿਾਉਣ ਲਈ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ। 

ਨਪਛੋਕੜ 

ਅੱਧੀ ਸਦੀ ਤੋਂ ਵੱਧ ਸਮੇਂ ਤੋਂ, ਪੰਜਾਬੀ ਮਾਰਕੀਟ (“ਬਾਜ਼ਾਰ”) ਵੈਿਕੂਵਰ ਦੇ ਦੱਖਣੀ ਏਸੀਆਈ 
ਭਾਈਚਾਨਰਆਂ ਲਈ ਇੱਕ ਮਿੱਤਵਪੂਰਿ ਵਪਾਰਕ ਕੇਂਦਰ ਦੀ ਿੁਮਾਇੰਦਗੀ ਕਰਦਾ ਨਰਿਾ ਿੈ। ਪੰਜਾਬੀ 

ਮਾਰਕੀਟ ਬਿੁਤ ਸਾਰੇ ਦੱਖਣੀ ਏਸੀਆਈ ਨਿਵਾਸੀਆਂ ਲਈ ਇੱਕ ਸੱਨਭਆਚਾਰਕ ਛੂਿ ਵਾਲਾ ਪੱਥਰ ਵੀ ਿੈ 
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ਜੋ ਜਾਂ ਤਾਂ ਸੁਰੂਆਤੀ ਪਰਵਾਸੀਆਂ ਵਜੋਂ ਮਾਰਕੀਟ ਨਵੱਚ ਅਕਸਰ ਆਉਂਦੇ ਸਿ ਜਾਂ ਆਪਣੇ ਮਾਨਪਆਂ ਿਾਲ 

ਮਾਰਕੀਟ ਨਵੱਚ ਜਾਣਾ ਯਾਦ ਰੱਖਦੇ ਿਿ। 

 ਿਈ 1970 ਮਵਿੱ ਚ ਪਮਹਲੇ ਪੰਜਾਬੀ ਕਾਰੋਬਾਰ ਨੇ ਆਪਣੇ ਦਰਵਾਜ਼ੇ ਖੋਲਹੇ , ਅਤ ੇਇਿੱ ਕ ਸਾਲ ਬਾਅਦ 
ਇਿੱ ਥ ੇਮਤੰਨ ਦੁਕਾਨਾਂ ਸਨ। ਉੱਥੋਂ, ਿਾਰਕੀਟ ਸ਼ਮਹਰ ਅਤੇ ਖੇਤਰ ਦੋਵਾਂ ਮਵਿੱ ਚ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਵਪਾਰ, 

ਸਿਾਮਜਕ ਅਤ ੇਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਜੀਵਨ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਕੇਂਦਰ ਬਣਨ ਲਈ ਲਗਾਤਾਰ ਵਿਦੀ ਗਈ।1  

 ਅਿੱਜ, ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਨੰੂ ਮਸਟੀ ਨੀਤੀ ਦਸਤਾਵੇਜ਼ਾਂ ਮਵਿੱ ਚ E 48th Avenue ਅਤੇ E 51st 

Avenue ਮਵਚਕਾਰ ਿੇਨ ਸਟਰੀਟ ਦੇ ਨਾਲ ਮਤੰਨ ਵਪਾਰਕ ਬਲਾਕਾਂ ਵਜੋਂ ਪਮਰਭਾਮਸ਼ਤ ਕੀਤਾ ਮਗਆ 
ਹੈ। ਵਰਤਿਾਨ ਮਵਿੱ ਚ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਮਕਟ ਮਵਿੱ ਚ 75 ਜ਼ਿੀਨੀ ਿੰਮਜ਼ਲ ਵਪਾਰਕ ਕਾਰੋਬਾਰ ਹਨ ਮਜਨਹ ਾਂ 

ਮਵਿੱ ਚ 30 ਸਟੋਰ ਹਨ, ਜਾਂ 40%, ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਵਸਤੂਆਂ ਅਤ ੇਸੇਵਾਵਾਂ ਪਰਦਾਨ ਕਰਦੇ ਹਨ। 

ਦੱਖਣੀ ਏਨਸਆਈ ਵਪਾਰਕ ਮਾਿੌਲ ਨਵੱਚ ਮਿੱਤਵਪੂਰਿ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਆਈਆਂ ਿਿ, ਜੋ ਨਕ ਇੱਕ ਦੱਖਣੀ 
ਏਸੀਆਈ ਮੁੱ ਖ ਮਾਰਗ ਵਜੋਂ ਪੰਜਾਬੀ ਮਾਰਕੀਟ ਦੀ ਭਨਵੱਖੀ ਮਾਰਕੀਟ ਨਵਵਿਾਰਕਤਾ ਬਾਰੇ ਕਈ ਸਵਾਲ 

ਉਠਾਉਂਨਦਆਂ ਿਿ। 

 ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਦੀ ਭਮਵਿੱ ਖੀ ਮਵਵਹਾਰਕਤਾ ਨਾਲ ਸਬੰਿਤ ਮਚੰਤਾਵਾਂ ਦੇ ਜਵਾਬ ਮਵਿੱ ਚ, 2016, 

2019 ਅਤ ੇ2022 ਮਵਿੱ ਚ ਕਈ ਮਸਟੀ ਆਫ ਵੈਨਕੂਵਰ ਕਾਉਂਮਸਲ ਿਤ ੇਪਾਸ ਕੀਤ ੇਗਏ ਹਨ। ਇਹਨਾਂ 

ਕਾਰਵਾਈਆਂ ਨੇ ਨਤੀਮਜਆ ਂਦੀ ਇਿੱ ਕ ਮਵਸ਼ਾਲ ਸ਼ਰੇਣੀ ਨੰੂ ਮਨਸ਼ਾਨਾ ਬਣਾਇਆ ਹੈ ਪਰ ਆਿ ਤੌਰ 'ਤੇ ਦੋ 
ਖੇਤਰਾਂ ਮਵਿੱ ਚ ਸ਼ਰੇਣੀਬਿੱ ਿ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

o ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਸਹਾਇਤਾ - ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਦੀ ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਪਛਾਣ ਨੰੂ ਕਾਇਿ ਰਿੱ ਖਣ 

ਅਤ ੇਵਿਾਉਣ ਲਈ ਖੋਜ ਅਤ ੇਕਾਰਵਾਈਆਂ। 

o ਵਪਾਰਕ ਸਹਾਇਤਾ - ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਮਵਿੱ ਚ ਕਾਰੋਬਾਰਾਂ ਨੰੂ ਿਜ਼ਬੂਤ ਕਰਨ ਲਈ ਖੋਜ 
ਅਤ ੇਕਾਰਵਾਈਆਂ। 

                                            

1 ਮਸਟੀ ਆਫ਼ ਵੈਨਕੂਵਰ ਿੈਿੋ RTS# 13413 ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ - ਅਤੀਤ ਦਾ ਜਸ਼ਨ, ਭਮਵਿੱ ਖ ਦੀ ਕਲਪਨਾ - ਅਿੱ ਪਡੇਟ ਅਤੇ 
ਅਗਲੇ ਕਦਿ। 2022. ਮਲੰਕ: vancouver.ca/punjabimarket. 
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 2019-2020 ਮਵਿੱ ਚ ਮਸਟੀ ਦੇ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਕਮਿਊਮਨਟੀ ਰੁਝੇਮਵਆਂ ਦੇ ਦੌਰਾਨ, ਪੰਜਾਬੀ 
ਿਾਰਕੀਟ ਮਵਿੱ ਚ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਕਾਰੋਬਾਰਾਂ ਅਤ ੇਜਾਇਦਾਦ ਦੇ ਿਾਲਕਾਂ ਨੇ ਵਪਾਰ-ਤੋਂ-ਕਾਰੋਬਾਰ 

ਕੁਨੈਕਸ਼ਨ, ਸਮਹਯੋਗ, ਅਤ ੇਪਰਚੂਨ ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ ਦੀ ਲੋੜ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕੀਤੀ। ਮਸਟੀ ਨੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ 

ਮਵਅਕਤੀਆਂ ਨੰੂ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਦੀ ਮਬਹਤਰ ਸਥਾਨਕ ਅਤ ੇਖੇਤਰੀ ਸਮਥਤੀ ਦੀ ਇਿੱਛਾ ਜ਼ਾਹਰ 

ਕਰਦ ੇਹੋਏ ਸੁਮਣਆ, ਅਤ ੇਮਸਟੀ ਨੰੂ ਿਾਰਕੀਟ ਦੇ ਭਮਵਿੱ ਖ ਦੀ ਕਲਪਨਾ ਕਰਨ ਲਈ ਸਹਾਇਤਾ ਪਰਦਾਨ 

ਕਰਨ ਲਈ ਮਕਹਾ।  

ਇਿ ਨਰਪੋਰਟ ਨਸਟੀ ਅਤੇ ਪੰਜਾਬੀ ਮਾਰਨਕਟ ਦੇ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਮਾਲਕਾਂ ਿੰੂ ਦੱਖਣ ਏਸੀਆਈ ਕੇਂਦਨਰਤ 

ਵਪਾਰਕ ਗਲੀ ਵਜੋਂ ਮਾਰਕੀਟ ਦੀ ਭਨਵੱਖੀ ਨਵਿਾਰਕਤਾ ਬਾਰੇ ਸੂਨਚਤ ਕਰਦੀ ਿ,ੈ ਭਨਵੱਖ ਦੀ ਨਵਿਾਰਕਤਾ 
ਦਾ ਸਮਰਥਿ ਕਰਿ ਵਾਲੇ ਸੰਗਠਿਾਤਮਕ ਢਾਂਚ ੇਦੀ ਪੜਚੋਲ ਕਰਦੀ ਿੈ, ਅਤੇ ਸਲਾਿਕਾਰ ਟੀਮ ਦੀ 

ਬੈਕਗਰਾਊਂਡ ਸਕੈਿ ਅਤੇ ਕਾਰਬੋਾਰ ਮਾਲਕਾਂ ਿਾਲ ਰੁਝੇਵੇਂ ਦੇ ਆਧਾਰ 'ਤੇ ਇੱਕ ਪਰਚੂਿ ਰਣਿੀਤੀ ਦੀ 

ਰੂਪਰੇਖਾ ਨਦੰਦੀ ਿੈ।  

ਖੋਜ 

ਸਾਰੀਆਂ ਸਫਲ ਪਰੰਪਰਾਗਤ ਪਰਚੂਿ ਮੁੱ ਖ ਸੜਕਾਂ ਆਮ ਢਾਂਚਾਗਤ ਨਡਜ਼ਾਈਿ ਨਵਸੇਸਤਾਵਾਂ 

ਦਰਸਾਉਂਦੀਆਂ ਿਿ। ਪੰਜਾਬੀ ਮਾਰਕੀਟ ਕੋਲ ਇੱਕ ਮਿਾਿ ਜਿਤਕ ਖੇਤਰ ਬਣਾਉਣ ਅਤੇ ਪੈਦਲ 
ਆਵਾਜਾਈ ਿੰੂ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਸਿੀ ਬੁਨਿਆਦ ਿੈ, ਿਾਲਾਂਨਕ, ਇਸ ਿੰੂ ਪਰਾਪਤ ਕਰਿ ਲਈ ਮਿੱਤਵਪੂਰਿ 

ਕੰਮ ਅਤੇ ਨਿਵੇਸ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਿੀਦਾ ਿੈ। 

 ਅਮਜਹ ੇਿੌਕੇ ਅਤੇ ਦਖਲ ਹਨ ਜੋ ਵਪਾਰਕ ਆਪਰੇਟਰਾਂ ਦੇ ਫਾਇਦੇ ਲਈ ਭੌਮਤਕ ਗਲੀ ਨੰੂ ਹੋਰ ਵਿਾ 
ਸਕਦ ੇਹਨ। ਇਨਹ ਾਂ ਮਵਿੱ ਚ ਹੇਠ ਮਲਖੇ ਅਤ ੇਹੋਰ ਵੀ ਤਰੀਕੇ ਸ਼ਾਿਲ ਹਨ: 

o ਿੇਨ ਸਟਰੀਟ ਅਤ ੇE 50ਵੇਂ ਐਵੇਮਨਊ 'ਤੇ ਪੈਦਲ ਚਿੱਲਣ ਵਾਲੇ ਕਰਾਮਸੰਗ 'ਤੇ ਆਵਾਜਾਈ ਨੰੂ 

ਸ਼ਾਂਤ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਸੰਭਾਵੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਫਲੈਮਸੰ਼ਗ ਬੀਕਨ। 

o ਵਿੇਰੇ ਬੈਠਣ ਅਤ ੇਰੁਕਣ ਲਈ ਥਾਂਵਾਂ, ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਪਾਰਕਲੇਟ ਅਤ ੇਪਲਾਜ਼ਾ/ਬੈਠਣ ਦੀਆਂ 
ਥਾਵਾਂ। 
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o ਭੋਜਨ ਮਵਕਰੇਤਾਵਾਂ ਅਤ ੇਵੇਹਮੜਆਂ ਦੁਆਰਾ ਵਿੇਰੇ ਸਾਈਡਵਾਕ ਅਤ ੇਕਰਬ ਐਕਟੀਵੇਸ਼ਨ 
ਬਾਰੇ ਲੰਬੇ ਸਿੇਂ ਲਈ ਮਵਚਾਰ। 

o ਆਿ ਸੰੁਦਰੀਕਰਨ ਲਈ ਇਿੱ ਕ ਤਾਲਿੇਲ ਵਾਲੀ ਪਹੰੁਚ ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਪਲਾਂਟਰ ਅਤ ੇਰੋਸ਼ਨੀ।  

 ਇਹਨਾਂ ਮਵਿੱ ਚੋਂ ਕੁਝ ਦਖਲਅੰਦਾਜ਼ੀ ਮਸਟੀ ਦੇ ਦਾਇਰੇ ਮਵਿੱ ਚ ਹੋਵੇਗੀ ਅਤ ੇਕੁਝ ਦਾ ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਸਟੋਰ 

ਿਾਲਕਾਂ ਨਾਲ ਸਬੰਿ ਹੋਵੇਗਾ ਅਤ ੇਕੁਝ ਮਸਟੀ ਅਤ ੇਭਮਵਿੱ ਖ ਦੇ ਵਪਾਰਕ ਸੰਗਠਨ ਦੇ ਮਵਚਕਾਰ ਇਿੱਕ 

ਸਮਹਯੋਗ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

ਿੋਰ ਸਾਨਪੰਗ ਸਟਰੀਟਸ ਅਤੇ ਸਰੀ ਨਵੱਚ ਦੱਖਣੀ ਏਸੀਆਈ ਪੇਸਕਸਾਂ ਦੇ ਸੰਦਰਭ ਨਵੱਚ ਪੰਜਾਬੀ ਮਾਰਕੀਟ 

ਛੋਟਾ ਿੈ। ਛੋਟਾ ਆਕਾਰ ਮੌਕੇ ਅਤੇ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਪਰਦਾਿ ਕਰਦਾ ਿੈ। 

 ਸਰੀ ਮਵਿੱ ਚ 128 ਸਟਰੀਟ ਅਤ ੇ80 ਐਵੇਮਨਊ ਮਵਖੇ ਮਲਟਲ ਇੰਡੀਆ ਪਲਾਜ਼ਾ ਅਤ ੇਪਾਇਲ ਮਬਜ਼ਨਸ 
ਸੈਂਟਰ ਮਵਿੱ ਚ 350 ਤੋਂ ਵਿੱ ਿ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਅਨ ਓਰੀਐਮਂਟਡ ਸਟੋਰ ਅਤ ੇਸੇਵਾਵਾਂ ਹਨ। 

 ਇਿੱਕ ਿਜ਼ਬੂਤ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਸਮਥਤੀ ਦੇ ਮਬਨਾਂ, ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਦਾ ਿੁਕਾਬਲਤਨ ਛੋਟਾ 

ਆਕਾਰ ਸੰਭਾਵਤ ਤੌਰ 'ਤੇ ਫੁਟਕਲ ਪਰਚੂਨ ਮਵਕਰੇਤਾਵਾਂ ਅਤ ੇਸੇਵਾਵਾਂ ਦੇ ਸੰਗਰਮਹ ਤੋਂ ਪਰੇ ਇਸਦੀ 
ਸੰਭਾਵਨਾ ਨੰੂ ਸੀਿਤ ਕਰ ਦੇਵੇਗਾ, ਮਜਸ ਨਾਲ ਪੈਦਲ ਆਵਾਜਾਈ ਨੰੂ ਪੈਦਾ ਕਰਨਾ ਚੁਣੌਤੀਪੂਰਨ 
ਹੋਵੇਗਾ। 

 ਦੂਜੇ ਪਾਸੇ, ਦਿੱ ਖਣ ਏਸ਼ੀਆਈ ਸਮਥਤੀ ਨੰੂ ਿਜ਼ਬੂਤ ਕਰਨਾ ਅਤ ੇਇਿੱ ਕ ਮਵਸੇ਼ਸ਼ ਿੰਮਜ਼ਲ ਬਣਾਉਣਾ 

ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਲਈ ਆਸਾਨ ਹੈ ਮਕਉਂਮਕ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਮਸ਼ਆਈ ਵਰਤੋਂ ਇਿੱ ਕ ਦੂਜੇ ਦੇ ਨੇੜ ੇਸਮਥਤ ਹਨ 
ਅਤ ੇਸੰਗਰਮਹ ਦੀ ਆਰਮਥਕਤਾ ਪੈਦਾ ਕਰ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ। 

 ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਮਕਟ ਤੋਂ 5-ਮਿੰਟ ਦੀ ਡਰਾਈਵ ਦੇ ਅੰਦਰ ਪਰਚੂਨ ਵਪਾਰਕ ਥਾਂਵਾਂ ਦੇ ਿਹਿੱਤਵਪੂਰਨ ਸਿੂਹ 

ਹਨ । ਇਹ ਸਿੂਹ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਮਕਟ ਨਾਲੋਂ ਵਿੱ ਡ ੇਹਨ ਅਤ ੇਬਹੁਤ ਸਾਰੀਆਂ ਰੋਜ਼ਾਨਾ ਸਹੂਲਤਾਂ ਪਰਦਾਨ 

ਕਰਦ ੇਹਨ। 
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 ਪਰਤੀਯੋਗੀ ਕਲਿੱ ਸਟਰ ਮਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਇਹ ਦਰਸਾਉਂਦਾ ਹੈ ਮਕ ਆਲੇ-ਦੁਆਲੇ ਦੇ ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੀਆਂ 
ਰੋਜ਼ਾਨਾ ਅਤ ੇਹਫਤਾਵਾਰੀ ਲੋੜਾਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਆਲੇ-ਦੁਆਲੇ ਦੀਆਂ ਸ਼ਾਮਪੰਗ ਸਟਰੀਟਾਂ ਮਵਿੱ ਚ 

ਿੌਕੇ ਹਨ।   

ਵਰਤਮਾਿ ਨਵੱਚ, ਪੰਜਾਬੀ ਮਾਰਕੀਟ ਿੰੂ ਇੱਕ ਨਵਿਾਰਕ ਵਪਾਰਕ ਮੁੱ ਖ ਸੜਕ ਮੰਨਿਆ ਜਾਂਦਾ ਿੈ। ਭਨਵੱਖ 

ਦ ੇਨਵਕਾਸ ਲਈ ਇਸ ਨਵਿਾਰਕਤਾ ਿੰੂ ਬਣਾਉਣ ਦਾ ਇੱਕ ਮੌਕਾ ਿੈ। 

 ਖਾਲੀ ਅਸਾਿੀਆਂ ਦੀ ਦਰ 2017 ਮਵਿੱ ਚ ਲਗਭਗ 14% ਤੋਂ ਘਟ ਕੇ 5.4% ਦੇ ਇਿੱ ਕ ਮਸਹਤਿੰਦ 

ਿੌਜੂਦਾ ਪਿੱ ਿਰ 'ਤੇ ਆ ਗਈ ਹੈ। 'ਤੰਦਰੁਸਤ' ਿੁਿੱ ਖ ਸੜਕਾਂ ਲਈ ਆਿ ਖਾਲੀ ਦਰਾਂ 5.0% - 7.5% ਦੇ 
ਮਵਚਕਾਰ ਹਨ। 

 ਕੁਝ ਪਰਚੂਨ ਮਵਕਰੇਤਾ ਦਹਾਮਕਆਂ ਤੋਂ ਕੰਿ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ, ਜੋ ਮਵਹਾਰਕਤਾ ਦੀ ਪੁਸ਼ਟੀ ਪਰਦਾਨ ਕਰਦ ੇ

ਹਨ। 

 ਕੁਝ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਕਰਾਏਦਾਰਾਂ ਦੀ ਗੁਣਵਿੱ ਤਾ ਸਥਾਨ ਅਤੇ ਪਹੰੁਚ ਦੀ ਗੁਣਵਿੱ ਤਾ ਦਾ ਸੰਕੇਤ ਹੈ। 
ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਮਟਿ ਹਾਰਟਨਸ ਅਤ ੇਆਰ.ਬੀ.ਸੀ. ਵਰਗੇ ਮਰਟੇਲਰਾਂ ਅਤੇ ਸੇਵਾ ਪਰਦਾਤਾਵਾਂ ਕੋਲ 
ਮਵਆਪਕ ਸਾਈਟ ਚੋਣ ਿਾਪਦੰਡ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਲੰਬੇ ਲੀਜ਼ ਵੀ ਹਨ। ਇਹ ਤਿੱ ਥ ਮਕ ਉਨਹ ਾਂ ਨੇ ਇਸ 

ਖੇਤਰ ਨੰੂ ਚੁਮਣਆ ਹੈ, ਇਸ ਖੇਤਰ ਦੀ ਿੌਜੂਦਾ ਅਤ ੇਭਮਵਿੱ ਖ ਦੀ ਮਵਹਾਰਕਤਾ ਦੀ ਪੁਸ਼ਟੀ ਹੈ। 

ਵਪਾਰਕ ਨਵਿਾਰਕਤਾ ਦੇ ਬਾਵਜੂਦ, ਮੇਿ ਸਟਰੀਟ ਦੀ "ਪੰਜਾਬੀ ਮਾਰਕੀਟ" ਵਜੋਂ ਵਪਾਰਕ ਸਨਥਤੀ ਘਟ 

ਰਿੀ ਿੈ। 

 ਵਰਤਿਾਨ ਮਵਿੱ ਚ, ਜ਼ਿੀਨੀ ਿੰਮਜ਼ਲ ਦੇ ਵਪਾਰਕ ਦੇ 102,000 ਵਰਗ ਫੁਿੱ ਟ ਮਵਿੱ ਚੋਂ, 42,000 ਜਾਂ 41% 

ਵਪਾਰਕ ਸਪੇਸ ਦਿੱ ਖਣ ਏਸ਼ੀਆਈ ਹੈ। ਇਿੱ ਕ ਹੋਰ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਜਾਂਚ ਕੀਤੀ ਜਾਵੇ ਤਾਂ 75 ਜ਼ਿੀਨੀ 

ਿੰਮਜ਼ਲ ਵਪਾਰਕ ਇਕਾਈਆਂ ਮਵਿੱ ਚੋਂ, 30, ਜਾਂ 40%, ਦਿੱ ਖਣ ਏਸ਼ੀਆਈ ਹਨ। 
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 ਇਸ ਗਿੱਲ ਦਾ ਮਗਣਾਤਿਕ ਸਬੂਤ ਹੈ ਮਕ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਦਾ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਰੁਝਾਨ ਕਾਫੀ 
ਘਮਟਆ ਹੈ। 1998 ਮਵਿੱ ਚ 20 ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਫੈਸ਼ਨ ਸਟੋਰ ਸਨ, ਇਿੱ ਕ ਦਹਾਕੇ ਬਾਅਦ 21 ਸਨ, 

2017 ਮਵਿੱ ਚ ਇਹ ਮਗਣਤੀ ਘਟ ਕੇ 9 ਹੋ ਗਈ ਅਤ ੇ2023 ਮਵਿੱ ਚ ਇਹ ਮਗਣਤੀ ਘਟ ਕੇ 5 ਹੋ ਗਈ।2 

 ਇਸ ਗਿੱਲ ਦਾ ਮਕਿੱ ਸਾਕਾਰ ਸਬੂਤ ਹੈ ਮਕ ਕੁਝ ਿੌਜੂਦਾ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਸਟੋਰ ਜੋ 20+ ਸਾਲਾਂ ਤੋਂ ਕੰਿ 
ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ, ਅਗਲੇ 5+ ਸਾਲਾਂ ਮਵਿੱ ਚ ਮਰਟਾਇਰਿੈਂਟ ਅਤ ੇਮਰਟੇਲ ਸਟੋਰ ਨੰੂ ਚਲਾਉਣ ਲਈ 
ਨੌਜਵਾਨ ਪੀੜਹੀ ਦੀ ਮਦਲਚਸਪੀ ਦੀ ਘਾਟ ਕਾਰਨ ਵੀ ਬੰਦ ਹੋ ਜਾਣਗੇ। 

ਇਸ ਤੱਥ ਦੇ ਬਾਵਜੂਦ ਨਕ ਦੱਖਣੀ ਏਸੀਆਈ ਵਪਾਰਕ ਸਨਥਤੀ ਨਵੱਚ ਨਗਰਾਵਟ ਆ ਰਿੀ ਿੈ, ਪੰਜਾਬੀ 

ਮਾਰਕੀਟ ਦੇ ਸੱਨਭਆਚਾਰਕ ਪਨਿਲੂਆਂ ਵੱਲ ਨਧਆਿ ਨਦੱਤਾ ਜਾ ਨਰਿਾ ਿੈ। 

 ਜਦੋਂ ਮਕ ਨਵੇਂ ਮਤਉਹਾਰਾਂ ਅਤ ੇਗਤੀਮਵਿੀਆਂ - ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਕਲੈਕਮਟਵ ਦੁਆਰਾ ਉੱਨਤ ਕੰਿ - 
ਨੇ ਿਾਰਕੀਟ ਵਿੱ ਲ ਮਿਆਨ ਮਖਿੱ ਚਣ ਮਵਿੱ ਚ ਿਦਦ ਕੀਤੀ ਹੈ, ਪਰਚੂਨ ਦਾ ਿਾਹੌਲ ਬਦਲਣਾ ਜਾਰੀ ਹੈ।  

 • ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਮਕਟ ਨੰੂ ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਮਜ਼ਲਹਾ ਦਿੱ ਮਸਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਨੋਟ ਕਰਨਾ 

ਿਹਿੱਤਵਪੂਰਨ ਹੈ ਮਕ ਇਸ ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਮਜ਼ਲਹੇ  ਦਾ ਆਿਾਰ ਮਰਟੇਲ ਿੁਿੱ ਖ ਗਲੀ ਹੈ। ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਮਕਟ 

ਸਿੇਤ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਮਜ਼ਮਲਹਆਂ ਲਈ ਇਸ ਗਿੱਲ 'ਤੇ ਆਿ ਸਮਹਿਤੀ ਹੈ ਮਕ ਸਥਾਨਕ ਿੇਨ 

ਸਟਰੀਟ ਮਰਟੇਲ ਜੋ ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੀ ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਪਛਾਣ ਨੰੂ ਉੱਚਾ ਚੁਿੱ ਕਦਾ ਹੈ, ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਮਜ਼ਮਲਹਆਂ 

ਦੀਆਂ ਪਮਰਭਾਮਸ਼ਤ ਮਵਸੇ਼ਸ਼ਤਾਵਾਂ ਮਵਿੱ ਚੋਂ ਇਿੱਕ ਹੈ। ਮਰਟੇਲ ਤੋਂ ਮਬਨਾਂ, ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਮਜ਼ਲਹਾ ਇਸ ਤਰੀਕੇ 

ਨਾਲ ਿੌਜੂਦ ਨਹੀਂ ਹੋਵੇਗਾ ਮਜਸ ਨਾਲ ਰੋਜ਼ਾਨਾ ਨਾਗਮਰਕ ਮਹਲ-ਮਿਲ ਸਕਣ।  

 ਇਸ ਲਈ, ਮਜਿੱ ਥੇ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਕਲੈਕਮਟਵ ਦੁਆਰਾ ਕੀਤਾ ਜਾ ਮਰਹਾ ਕੰਿ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਦੀ 
ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਪਛਾਣ ਨੰੂ ਿਜ਼ਬੂਤ ਕਰਨ, ਿੁੜ-ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਅਤ ੇਵਿਾਉਣ ਲਈ ਇਿੱਕ 

ਿਹਿੱਤਵਪੂਰਨ ਮਹਿੱ ਸਾ ਹੈ, ਉੱਥੇ ਗਲੀ ਦੇ ਪਰਚੂਨ ਮਹਿੱ ਸੇ ਦੇ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਸਮਥਤੀ ਦੀ ਿੌਜੂਦਾ 

                                            

2 “ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਮਰਟੇਲ ਮਬਜ਼ਨਸ ਸਟਿੱਡੀ, ਖੋਜ ਅਤੇ ਅਗਲੇ ਕਦਿ (ਅਪਰੈਲ 2018) ਤੋਂ ਲਏ ਗਏ ਇਮਤਹਾਸਕ ਅੰਕੜੇ। ਦਿੱ ਖਣੀ 
ਏਸ਼ੀਆਈ ਫੈਸ਼ਨ ਸਟੋਰਾਂ ਦ ੇਨਾਲ-ਨਾਲ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਭੋਜਨ ਅਤੇ ਪੀਣ ਵਾਲੇ ਪਦਾਰਥਾਂ ਦ ੇਸਟੋਰ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਪਰਚੂਨ 
ਨੋਡਾਂ ਦਾ ਿੁਿੱ ਖ ਆਿਾਰ ਹਨ। 
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ਮਗਰਾਵਟ ਉਲਟਾਉਣ ਲਈ ਪਰਚੂਨ ਮਵਕਰੇਤਾਵਾਂ ਅਤ ੇਜਾਇਦਾਦ ਦੇ ਿਾਲਕਾਂ ਦੁਆਰਾ ਇਿੱਕ ਬਰਾਬਰ 

ਦੀ ਵਚਨਬਿੱ ਿਤਾ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ। 

ਇਿ ਸਲਾਿਕਾਰ ਟੀਮ ਦੀ ਰਾਏ ਿੈ ਨਕ ਪੰਜਾਬੀ ਮਾਰਕੀਟ ਿੰੂ ਮੁੜ ਸੁਰਜੀਤ ਕਰਿ ਦੀ ਸੰਭਾਵਿਾ ਮੌਜੂਦ 

ਿੈ। 

 ਮਕਸੇ ਵੀ ਪੁਨਰ-ਸੁਰਜੀਤੀ ਦੀ ਕੋਮਸ਼ਸ਼ ਲਈ ਪਰਚੂਨ ਮਕਰਾਏਦਾਰ ਮਿਸ਼ਰਣ, ਮਰਟੇਲਰ ਓਪਰੇਸ਼ਨ, 

ਮਰਟੇਲਰ ਅਨੁਭਵ ਅਤ ੇਜਨਤਕ ਖੇਤਰ 'ਤੇ ਜਾਣਬੁਿੱ ਝ ਕੇ ਮਕਊਰੇਸ਼ਨ ਅਤ ੇਿਹਿੱਤਵਪੂਰਨ ਮਿਆਨ ਦੇਣ 

ਦੀ ਲੋੜ ਹੋਵੇਗੀ। 

 ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਸਰੀ ਮਵਚ ਿੁਕਾਬਲੇ ਅਤ ੇਤੁਲਨਾਤਿਕ ਖਰੀਦਦਾਰੀ ਦੇ ਿੌਮਕਆਂ ਦੀ ਰੇਂਜ ਨੰੂ 

ਦੇਖਦ ੇਹੋਏ, ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਦੇ ਪੁਨਰ-ਸੁਰਜੀਤੀ ਨੰੂ ਸਰੀ ਨਾਲ ਿੁਕਾਬਲਾ ਕਰਨ ਦੇ ਿੌਕੇ ਵਜੋਂ 
ਨਹੀਂ ਦੇਮਖਆ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਸੰਭਾਵਤ ਤੌਰ 'ਤੇ ਅਮਜਹਾ ਕੋਈ ਮਦਰਸ਼ ਨਹੀਂ ਹੈ 
ਮਜਿੱ ਥ ੇਦੁਲਹਨ ਦੇ ਕਿੱ ਪਮੜਆਂ ਦੀ ਤਲਾਸ਼ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਗਾਹਕ ਸਰੀ ਦੇ ਿੁਕਾਬਲੇ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ 

ਤੋਂ ਖਰੀਦਦਾਰੀ ਕਰਨ ਦੀ ਚੋਣ ਕਰਨਗੇ। 

 ਇਸ ਦੀ ਬਜਾਇ, ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਨੰੂ ਸੈਲਾਨੀਆਂ ਨੰੂ ਆਕਰਮਸ਼ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇਿੱ ਕ "ਅਨੋਖੀ 
ਮਵਕਰੀ ਪਰਸਤਾਵ" ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਮਕਟ ਕਲਾ ਅਤ ੇਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰ ਫੋਕਸ 
ਦੇ ਨਾਲ ਇਿੱ ਕ ਮਵਲਿੱ ਖਣ ਭੋਜਨ ਸਥਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਮਸਰਫ਼ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਆਬਾਦੀ ਨਾਲੋਂ 

ਇਿੱ ਕ ਮਵਆਪਕ ਗਾਹਕ ਅਿਾਰ ਨੰੂ ਅਪੀਲ ਕਰੇਗਾ। ਦੂਜੇ ਸ਼ਬਦਾਂ ਮਵਿੱ ਚ, ਜਦੋਂ ਮਕ ਇਸਦਾ ਇਮਤਹਾਸ 
ਿਹਿੱਤਵਪੂਰਨ ਹੈ, ਇਸ ਨੰੂ ਭਮਵਿੱ ਖ ਮਵਿੱ ਚ ਮਵਵਹਾਰਕ ਹੋਣ ਲਈ ਇਸਦ ੇਇਮਤਹਾਸ ਤੋਂ ਵਿੱ ਿ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ। 

 ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਮਪਛਲੇ ਭਾਗ ਮਵਿੱ ਚ ਦਿੱ ਮਸਆ ਮਗਆ ਹੈ, ਇਹ ਗੈਰ-ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਪਰਚੂਨ ਅਤ ੇਸੇਵਾਵਾਂ ਨੰੂ 

ਰੋਕਦਾ ਨਹੀਂ ਹੈ (ਅਤ ੇਨਾ ਹੀ ਅਮਜਹਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ)। ਹਾਲਾਂਮਕ, ਿਾਰਕੀਟ ਮਵਿੱ ਚ ਮਕਸੇ ਵੀ ਪਰਚੂਨ 

ਜਾਂ ਸੇਵਾ ਮਕਰਾਏਦਾਰ ਦੀ ਿਾਰਕੀਟ ਮਵਿੱ ਚ ਆਵਾਜਾਈ ਨੰੂ ਚਲਾਉਣ ਮਵਿੱ ਚ ਇਿੱਕ ਭੂਮਿਕਾ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ 
ਹੈ।  

 ਭੋਜਨ ਦੀ ਮਵਆਪਕ ਅਪੀਲ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਦੀ ਆਿ ਅਪੀਲ ਨੰੂ ਇਿੱ ਕ ਮਵਸ਼ਾਲ 
ਗੈਰ-ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਿਾਰਕੀਟ ਤਿੱ ਕ ਵਿਾਉਣ ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਿੌਕਾ ਵੀ ਹੈ। ਸਰੀ ਮਵਿੱ ਚ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ 
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ਪੇਸ਼ਕਸ਼ਾਂ ਮਜ਼ਆਦਾਤਰ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਆਬਾਦੀ ਨੰੂ ਅਪੀਲ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। ਵਿੱ ਡੀ ਮਗਣਤੀ ਮਵਿੱ ਚ 
ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਸਟੋਰਾਂ ਅਤੇ ਸੇਵਾਵਾਂ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਰੈਸਟੋਰੈਂਟਾਂ ਨੰੂ ਨੈਵੀਗੇਟ ਕਰਨਾ ਗੈਰ-ਦਿੱ ਖਣੀ 

ਏਸ਼ੀਆਈ ਲੋਕਾਂ ਲਈ ਡਰਾਉਣਾ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਕੋਲ ਮਕਊਰੇਮਟਡ ਪਹੰੁਚ ਨਾਲ 
ਵਿੇਰੇ ਪਹੰੁਚਯੋਗ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਅਨੁਭਵ ਪਰਦਾਨ ਕਰਨ ਦਾ ਿੌਕਾ ਹੈ। 

ਇਸ ਅਨਧਐਿ ਦੇ ਨਿੱਸੇ ਵਜੋਂ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਮਾਲਕਾਂ ਿਾਲ ਸਲਾਿ-ਮਸਵਰਾ ਕੀਤਾ ਨਗਆ ਸੀ। 

 ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਿਾਲਕਾਂ ਨਾਲ ਸਲਾਹ-ਿਸ਼ਵਰੇ ਨੇ ਪੁਨਰ ਸੁਰਜੀਤੀ ਨੰੂ ਪਰਭਾਮਵਤ ਕਰਨ 

ਵਾਲੇ ਕਾਰਕਾਂ ਦੇ ਆਲੇ-ਦੁਆਲੇ ਹੋਰ ਪਰਤੀਮਬੰਬਾਂ ਦਾ ਖੁਲਾਸਾ ਕੀਤਾ, ਮਜਸ ਮਵਿੱ ਚ ਨਵੀਆਂ ਮਰਹਾਇਸ਼ੀ 
ਇਿਾਰਤਾਂ ਦਾ ਪਰਭਾਵ, ਿਾਰਕੀਟ ਦੇ ਭਮਵਿੱ ਖ ਲਈ ਆਸ਼ਾਵਾਦ ਮਵਿੱ ਚ ਇਿੱਕ ਪੀੜਹੀ ਦਾ ਅੰਤਰ (ਮਜਵੇਂ ਮਕ 

ਨਵੇਂ ਕਾਰੋਬਾਰ ਵਿੇਰੇ ਆਸਵੰਦ ਿਮਹਸੂਸ ਕਰਦ ੇਹਨ), ਅਤ ੇਕਾਰੋਬਾਰਾਂ ਨੰੂ ਅਗਲੀ ਪੀੜਹੀ ਤਿੱਕ 

ਪਹੰੁਚਾਏ ਜਾਣ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਮਵਿੱ ਚ ਪਮਰਵਰਤਨ।   

 ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਿਾਲਕਾਂ ਨਾਲ ਸਲਾਹ-ਿਸ਼ਵਰੇ ਨੇ ਇਿੱਕ ਸੰਗਠਨਾਤਿਕ ਢਾਂਚ ੇਲਈ ਮਵਆਪਕ ਸਿਰਥਨ 

ਅਤ ੇਤਰਜੀਹੀ ਢਾਂਚ ੇਲਈ ਵਿੱ ਖੋ-ਵਿੱ ਖਰੇ ਮਵਚਾਰਾਂ ਦਾ ਸੰਕੇਤ ਮਦਿੱ ਤਾ। ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਿਾਲਕਾਂ ਨੇ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ 

ਤਰਜੀਹੀ ਲੋੜਾਂ ਨੰੂ ਵੀ ਉਜਾਗਰ ਕੀਤਾ ਹੈ, ਮਜਵੇਂ ਮਕ,ਆਪਸੀ ਸਮਹਯੋਗ, ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਪਰੋਗਰਾਮਿੰਗ, 

ਅਤ ੇਇਿੱਕ ਹੋਰ ਵੀ ਮਵਲਿੱ ਖਣ ਿਾਰਕੀਟ ਿਮਹਸੂਸ ਬਣਾਉਣਾ - ਜੋ ਮਕ ਇਿੱਕ ਸੰਗਠਨਾਤਿਕ ਢਾਂਚਾ ਹਿੱਲ 

ਕਰਨ ਮਵਿੱ ਚ ਿਦਦ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ।  

ਇੱਥੇ ਨਤੰਿ ਮੁੱ ਖ ਨਕਸਮ ਦੇ ਸੰਗਠਿਾਤਮਕ ਢਾਂਚ ੇਿਿ ਜੋ ਸੰਭਾਵੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪੰਜਾਬੀ ਮਾਰਕੀਟ ਿੰੂ ਮੁੜ 

ਸੁਰਜੀਤ ਕਰਿ ਨਵੱਚ ਸਿਾਇਤਾ ਅਤੇ ਸਿੂਲਤ ਪਰਦਾਿ ਕਰ ਸਕਦੇ ਿਿ: 

 ਵਪਾਰ ਸੁਿਾਰ ਖੇਤਰ (BIA) ਕਾਰੋਬਾਰਾਂ ਅਤ ੇਜਾਇਦਾਦ ਦੇ ਿਾਲਕਾਂ ਦੀ ਇਿੱਕ ਗੈਰ-ਿੁਨਾਫ਼ਾ 

ਐਸੋਸੀਏਸ਼ਨ ਹੈ, ਮਜਿੱ ਥ ੇਖੇਤਰ ਦੀਆਂ ਸਾਰੀਆਂ ਵਪਾਰਕ ਸੰਪਤੀਆਂ/ਕਾਰੋਬਾਰਾਂ ਨੰੂ "ਵਪਾਰਕ ਤਰਿੱਕੀ" 

ਗਤੀਮਵਿੀਆਂ ਨੰੂ ਫੰਡ ਦੇਣ ਲਈ ਇਿੱਕ ਲੇਵੀ ਦਾ ਭੁਗਤਾਨ ਕਰਨਾ ਲਾਜ਼ਿੀ ਹੈ। ਵੈਨਕੂਵਰ ਮਸਟੀ ਮਵਿੱ ਚ 

ਵਰਤਿਾਨ ਮਵਿੱ ਚ 22 BIAs ਹਨ। 

 ਇਿੱਕ ਵਪਾਰੀ ਐਸੋਸੀਏਸ਼ਨ ਉਹਨਾਂ ਕਾਰੋਬਾਰਾਂ ਦੀ ਇਿੱ ਕ ਗੈਰ-ਿੁਨਾਫ਼ਾ ਐਸੋਸੀਏਸ਼ਨ ਹੈ ਜੋ ਉਹਨਾਂ 
ਕਾਰੋਬਾਰਾਂ ਦੀ ਿੈਂਬਰਮਸ਼ਪ ਫੀਸ ਦੁਆਰਾ ਫੰਡ ਕੀਤੇ ਜਾਂਦੇ ਹਨ ਜੋ ਿੈਂਬਰ ਬਣਨ ਦੀ ਚੋਣ ਕਰਦ ੇਹਨ। 



  

Tate Economic Research Inc. | ix 

 

ਕਾ
ਰਜ

ਕਾ
ਰੀ

 ਸੰ
ਖੇਪ

 

ਉਦਾਹਰਨਾਂ ਮਵਿੱ ਚ ਸਟੀਵੈਸਟਨ ਿਰਚੈਂਟਸ ਐਸੋਸੀਏਸ਼ਨ ਅਤ ੇਵੈਨਕੂਵਰ ਚਾਈਨਾਟਾਊਨ ਿਰਚੈਂਟਸ 
ਐਸੋਸੀਏਸ਼ਨ ਸ਼ਾਿਲ ਹਨ। ਇਹ ਨੋਟ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਮਕ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਮਵਿੱ ਚ ਇਿੱ ਕ 

ਵਪਾਰੀ ਐਸੋਸੀਏਸ਼ਨ ਵੀ ਸੀ ਜੋ ਅਸੀਂ ਸਿਝਦੇ ਹਾਂ ਮਕ ਹੁਣ ਸਰਗਰਿ ਨਹੀਂ ਹੈ। 

 ਇਿੱਕ ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਸੰਗਠਨ ਆਿ ਤੌਰ 'ਤੇ ਇਿੱ ਕ ਗੈਰ-ਿੁਨਾਫ਼ਾ ਹੰੁਦਾ ਹੈ, ਮਜਸਦਾ ਇਿੱ ਕ ਖਾਸ 
ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਆਦੇਸ਼ ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਇਿੱ ਕ ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਇਿੱ ਕ ਉਦਾਹਰਣ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ 
ਕੁਲੈਕਮਟਵ (PMC) ਹੋਵੇਗੀ। 

ਨਸਫਾਨਰਸਾਂ 

ਨਪਛੋਕੜ ਖੋਜ, ਸਲਾਿ-ਮਸਵਰੇ, ਪੇਸੇਵਰ ਮਿੁਾਰਤ ਅਤੇ ਿਰੇਕ ਸੰਗਠਿਾਤਮਕ ਢਾਂਚ ੇਦੇ ਮੌਨਕਆਂ ਅਤੇ 
ਸੀਮਾਵਾਂ ਅਤੇ ਲੋੜੀਂਦੇ ਪੁਿਰ-ਸੁਰਜੀਤੀ ਦੀ ਪਰਨਕਰਤੀ ਅਤੇ ਲੋੜੀਂਦੇ ਸਾਧਿਾਂ ਦੀ ਸਾਡੀ ਸਮਝ ਦੇ ਆਧਾਰ 

'ਤੇ, ਇਿ TER ਦੀ ਰਾਏ ਿੈ ਨਕ ਪੰਜਾਬੀ ਮਾਰਕੀਟ ਅਤੇ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪੰਜਾਬੀ ਮਾਰਕੀਟ ਕਾਰੋਬਾਰਾਂ ਿੰੂ 

ਮੁੜ ਸੁਰਜੀਤ ਕਰਿ ਲਈ ਇੱਕ BIA ਸਭ ਤੋਂ ਢੁਕਵੀਂ ਪਰਬੰਧਕੀ ਢਾਂਚ ੇਦੀ ਨਕਸਮ ਿੋਵੇਗੀ। 

 ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਅਨ ਓਰੀਐਮਂਟਡ ਬਜ਼ਾਰ ਦੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਭਮਵਿੱ ਖ ਦਿੱ ਖਣੀ 
ਏਮਸ਼ਆਈ ਕਾਰੋਬਾਰਾਂ ਨੰੂ ਆਕਰਮਸ਼ਤ ਕਰਨ ਅਤ ੇਉਨਹ ਾਂ ਨੰੂ ਮਤਆਰ ਕਰਨ 'ਤੇ ਮਨਰਭਰ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
BIA ਦੀ ਭੂਮਿਕਾ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਵਪਾਰਕ ਸਫਲਤਾ ਮਵਿੱ ਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨਾ ਹੈ। ਇਹ ਨਵੇਂ ਦਿੱ ਖਣ 

ਏਸ਼ੀਆਈ ਉੱਦਿੀਆਂ ਨੰੂ ਆਕਰਮਸ਼ਤ ਕਰਨ ਮਵਿੱ ਚ ਇਿੱ ਕ ਭੂਮਿਕਾ ਮਨਭਾ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਸਾਰੇ 
ਕਾਰੋਬਾਰਾਂ ਦੇ ਸਿੁਿੱ ਚੇ 'ਮਿਕਸ' ਨੰੂ ਠੀਕ ਕਰਨ ਮਵਿੱ ਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

 ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਿਾਲਕਾਂ ਦੁਆਰਾ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਸਮਥਤੀ ਅਤ ੇਸੰਬੰਮਿਤ ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਮਦਰਸ਼ਟੀ ਦੀ 
ਕਦਰ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ। BIA ਦਾ ਮਿਸ਼ਨ ਇਸਦ ੇਿੈਂਬਰਾਂ ਦੁਆਰਾ ਮਨਰਿਾਰਤ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ ਮਜਸ 

ਮਵਿੱ ਚ ਵਪਾਰਕ ਿਾਲਕ ਅਤ ੇਜਾਇਦਾਦ ਦੇ ਿਾਲਕ ਹੰੁਦ ੇਹਨ। ਇਸ ਲਈ, BIA ਦੇ ਨਤੀਮਜਆ ਂਬਾਰੇ 

ਕੇਂਦਮਰਤ ਹੋਣਾ ਸੰਭਵ ਹੈ। 

 ਇਸ ਗਿੱਲ 'ਤੇ ਸਮਹਿਤੀ ਹੈ ਮਕ ਿਾਰਕੀਟ ਦਾ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਰੁਝਾਨ ਘਟ ਮਰਹਾ ਹੈ। ਕਾਰੋਬਾਰੀ 

ਿਾਲਕਾਂ ਨਾਲ ਸਲਾਹ ਿਸ਼ਵਰੇ ਤੋਂ ਇਹ ਵੀ ਸਾਹਿਣੇ ਆਇਆ ਹੈ ਮਕ ਕੁਝ ਪਰਿੁਿੱ ਖ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਿਾਲਕ 
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ਅਗਲੇ 5+ ਸਾਲਾਂ ਮਵਿੱ ਚ ਸੇਵਾਿੁਕਤ ਹੋ ਜਾਣਗੇ। ਮਕਸੇ ਖਾਸ ਰਣਨੀਤੀ ਤੋਂ ਮਬਨਾਂ, ਇਹ ਮਗਰਾਵਟ 
ਜਾਰੀ ਰਮਹਣ ਦੀ ਉਿੀਦ ਹੈ। ਇਿੱ ਕ BIA ਇਸ ਰਣਨੀਤੀ ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਵੇਗਾ। 

 ਸਿੁਿੱਚਾ ਪਰਚੂਨ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਿਾਹੌਲ ਚੁਣੌਤੀਪੂਰਨ ਹੈ, ਅਤ ੇਇਿੱ ਕ BIA ਇਹਨਾਂ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਨੰੂ ਘਿੱ ਟ 
ਕਰਨ ਲਈ ਵਪਾਰਕ ਮਵਸੇ਼ਸ਼ ਸਹਾਇਤਾ ਪਰਦਾਨ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

 ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਲਈ ਦੋ ਮਰਹਾਇਸ਼ੀ ਮਿਸ਼ਰਤ-ਵਰਤੋਂ ਵਾਲੀਆਂ ਇਿਾਰਤਾਂ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਹੈ, ਹਰੇਕ 

ਜ਼ਿੀਨੀ ਿੰਮਜ਼ਲ ਵਪਾਰਕ ਨਾਲ। ਇਿੱਕ BIA ਮਸਟੀ ਨਾਲ ਜੋੜਨ ਵਾਲਾ ਇਿੱਕ ਚੈਨਲ ਹੈ ਅਤ ੇਮਸਟੀ 

ਮਵਿੱ ਚ ਕਾਰੋਬਾਰ ਅਤ ੇਜਾਇਦਾਦ ਦੇ ਿਾਲਕਾਂ ਦੇ ਅਹੁਮਦਆਂ ਦੀ ਵਕਾਲਤ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

 ਇਿੱਕ BIA ਦੀ ਪੂਰੇ ਸ਼ਮਹਰ ਮਵਿੱ ਚ ਦੂਜੇ BIAs ਦੇ ਨੈੈੱਟਵਰਕ ਤਿੱ ਕ ਪਹੰੁਚ ਹੰੁਦੀ ਹੈ ਜੋ ਮਕ ਮਬਹਤਰੀਨ 
ਅਮਭਆਸਾਂ ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਦੇ ਿਾਿਲੇ ਮਵਿੱ ਚ ਅਨਿੋਲ ਹੈ। 

ਇੱਕ ਪਰਚੂਿ ਰਣਿੀਤੀ ਵਪਾਰਕ ਖੇਤਰ ਲਈ ਇੱਕ ਏਕੀਨਕਰਤ ਨਦਰਸਟੀ ਅਤ ੇਵਪਾਰਕ ਮਾਲਕਾਂ ਨਵੱਚ 
ਤਾਲਮੇਲ ਵਾਲੇ ਯਤਿਾਂ ਦਆੁਰਾ ਇੱਕ ਖਾਸ ਨਦਰਸਟੀ ਿੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਿ ਨਵੱਚ ਸਿਾਇਤਾ ਕਰ ਸਕਦੀ ਿੈ। 
ਪੰਜਾਬੀ ਮਾਰਕੀਟ ਵਰਗੀ ਮੁੱ ਖ ਗਲੀ ਲਈ ਜਦੋਂ ਿਾਲਾਤਾਂ ਨਵੱਚ ਨਵਸੇਸਤਾ ਅਤੇ ਪੁਿਰ ਸੁਰਜੀਤ ਕਰਿ 

ਦੀ ਲੋੜ ਿੁੰ ਦੀ ਿੈ, ਇੱਕ ਪਰਚੂਿ ਰਣਿੀਤੀ ਦੀ ਲੋੜ ਿੋ ਸਕਦੀ ਿੈ। ਪਰਚੂਿ ਰਣਿੀਤੀ ਤੋਂ ਨਬਿਾਂ, 
ਸਲਾਿਕਾਰ ਟੀਮ ਦਾ ਮੰਿਣਾ ਿੈ ਨਕ ਪੰਜਾਬੀ ਮਾਰਕੀਟ ਆਪਣੇ ਦੱਖਣੀ ਏਸੀਆਈ ਰੁਝਾਿ ਤੋਂ ਦੂਰ ਿੋ 

ਜਾਵੇਗੀ।  

 ਸਲਾਹਕਾਰ ਟੀਿ ਇਿੱ ਕ ਮਵਆਪਕ ਪਰਚੂਨ ਰਣਨੀਤੀ ਦਾ ਪਰਸਤਾਵ ਕਰਦੀ ਹੈ ਜੋ ਮਕ ਮਕਰਾਏਦਾਰਾਂ ਦੇ 
ਮਿਸ਼ਰਣ ਨੰੂ ਪਰਭਾਮਵਤ ਕਰਨ, ਿਾਰਕੀਟ ਦੀ ਭੌਮਤਕ ਅਤ ੇਮਵਿੱ ਤੀ ਆਕਰਸ਼ਕਤਾ ਨੰੂ ਵਿਾਉਣ ਲਈ 
ਛੋਟੀ ਅਤ ੇਿਿੱ ਿਿ ਮਿਆਦ ਦੀਆਂ ਕਾਰਵਾਈਆਂ ਦੀ ਰੂਪਰੇਖਾ ਮਦੰਦੀ ਹੈ, ਅਤ ੇਸਿੁਿੱ ਚੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪੰਜਾਬੀ 

ਿਾਰਕੀਟ ਦੇ ਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਰੁਝਾਨ ਨੰੂ ਿੁੜ ਸੁਰਜੀਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸਿਰਥਨ ਕਰਦੀ ਹੈ।  

 ਕਾਰਵਾਈਆਂ ਮਵਿੱ ਚ ਿਾਰਕੀਮਟੰਗ, ਜਨਤਕ ਖੇਤਰ ਮਵਿੱ ਚ ਸੁਿਾਰ, ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਪਰੋਗਰਾਮਿੰਗ, 

ਮਕਰਾਏਦਾਰਾਂ ਦੇ ਮਿਸ਼ਰਣ ਨੰੂ ਪਰਭਾਮਵਤ ਕਰਨ ਲਈ ਰਣਨੀਤੀਆਂ, ਅਤ ੇਦਿੱ ਖਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਮਰਟੇਲਰਾਂ 

ਨਾਲ ਮਸਿੱ ਿੀ ਸ਼ਿੂਲੀਅਤ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਪਰਚੂਨ ਰਣਨੀਤੀ ਕਾਰੋਬਾਰ ਅਤੇ ਜਾਇਦਾਦ ਦੇ 
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ਿਾਲਕਾਂ ਲਈ ਮਤਆਰ ਕੀਤੀ ਗਈ ਹੈ ਤਾਂ ਜੋ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਬਾਰੇ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਜਾਂ ਬੀ.ਆਈ.ਏ. 
ਵਰਗੀ ਸੰਗਠਨਾਤਿਕ ਇਕਾਈ ਦਾ ਆਯੋਜਨ ਕਰਨ ਮਵਿੱ ਚ ਉਹਨਾਂ ਦਾ ਸਿਰਥਨ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕੇ।  

 ਸਮਹਯੋਗ ਵੀ ਰਣਨੀਤੀ ਦਾ ਇਿੱ ਕ ਅਮਨੈੱਖੜਵਾਂ ਅੰਗ ਹੋਵੇਗਾ, ਮਜਸ ਮਵਿੱ ਚ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਿਾਲਕਾਂ ਅਤ ੇ
ਸਿੱ ਮਭਆਚਾਰਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪੰਜਾਬੀ ਿਾਰਕੀਟ ਕਲੈਕਮਟਵ ਅਤ ੇਮਸਟੀ ਨਾਲ ਸਬੰਿ 
ਸ਼ਾਿਲ ਹਨ।  

 

 


